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LYMYVP̀PRUNXVQNVQRX[NXUNVTNVTduKvVQNVYMUR_NKwwduVQNVYTPxNVyVzPRVTduKw{|v}~�bVQPVv}VQPV�WT�NbVTYVXWYV
YUWYZVMPQY\]NbVUNMTY�XPV[��ZRONV�WPV[NMVQPX[YO�NVQPV}wVQPV�WT�NVQNVYTNVPSVOWMXNbVQNV�PT�NMVLMPXRa
QPTUPVQYV��SYMYV�WTROR[YZbVXPVPTONTUMYVY�PMUNV[MNOPQRSPTUNVONTOWMXYZbVONSV̂RXUYVyVONTXURUWR\]NVQPV
MPZY\]NV�WM�QROYVQPVPS[MP_NV[��ZRONbVTYVSNQYZRQYQPVQPVONTUMYUNVQPVUMY�YZ�NVPSV̀WT\�PXV[��ZROYXV[NMV
UPS[NVRTQPUPMSRTYQNbVTNXVUPMSNXVQNVTduK�VQNVYMUR_NK�duVQNVYTPxNVyVzPRVTduKw{|v}~�bVQPVv}VQPV�WT�NbV
TYVXWYVYUWYZVMPQY\]NbVQPXURTYQNVYVOYTQRQYUNXV�WPV[MPPTO�YSVNXVMP�WRXRUNXVQNVTduK~VQNVYMUR_NK~�duVQNV
YTPxNVyVzPRVTduKw{|v}~�bVQPVv}VQPV�WT�NbVTYVXWYVYUWYZVMPQY\]Nd

~K�K�NTUP�QNV̀WTORNTYZ�V�V�NTXUYTUPVQNVYMUR_NK�duVQNV�POMPUN�zPRVTduK~~�|v}~�bVQPVv}VQPVY_NXUNbV
�PSVONSNVYVOYMYOUPMRcY\]NVQNXV[NXUNXVQPVUMY�YZ�NbVONT̀NMSPVSY[YVQPV[PXXNYZ�V�RXOYZRcY\]NVXN�MPV
YVPxPOW\]NVQPVN�MYXV[YMUROWZYMPXbV̂PMR̀ROYTQNVNVOWS[MRSPTUNVQNXV[MN�PUNXVY[MN̂YQNXbVZROPT\YXVPSRURa
QYXVPV[MYcNXVQPV̂YZRQYQPbV̂PMR̀ROYMVNXVZR̂MNXVQPVN�MYXbV[MNSN̂PMVYXV̂RXUNMRYXVTPOPXX�MRYXVyVPSRXX]NVNWV
ZROPT\YXVQPVWURZRcY\]NVPVYẐYM�XbV[MNOPQPMVYVPS�YM_NVQPVN�MYXVRZP_YRXbV[MNXXP_WRMVYVY\]NVQPV̀RXOYZRcY\]NV
PSVYMUROWZY\]NVONSVNWUMYXVWTRQYQPXVNM_�TROYXVUYS��SV̀RXOYZRcYQNMYXd

�ONS[YT�YSPTUNVQPVN�MYXVQR̂PMXYXVTNVZNOYZbVYXXP_WMYTQNVNVOWS[MRSPTUNVQYXVTNMSYXVZP_YRXV
PVMP_WZYSPTUYMPXbVRT̀NMSYTQNVXN�MPVYXVRMMP_WZYMRQYQPXV̂PMR̀ROYQYXbV[MP̂PTRTQNVMRXONXVPV[PMR_NXV[YMYV
YVXY�QPbVXP_WMYT\YVPVRTUP_MRQYQPVQPV[PXXNYXVPV�PTXVPV_YMYTURTQNVNVOWS[MRSPTUNVQPVTNUR̀ROY\�PXV
PVONSWTROY\�PXVZP_YZSPTUPVQPUPMSRTYQYXbVPZY�NMY\]NVQPVYWUNXVQPVTNU�ORYbVQPVONTUMYNMQPTY\]NVNWV
UMYTX_MPXX]NV[NMVRT̀MY\]NVQYXVTNMSYXVZP_YRXVPVMP_WZYSPTUYMPXd
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�NXVUPMSNXVQYVYZ�TPYKR�VQNVTduKwVQNVYMUR_NV~~dV�YVLNMUYMRYbVNVMP�WRXRUN

�Y�RZRUYORNTYZVPxR_RQNVONMMPX[NTQPbV[NMVMP̀PM�TORYVYV�ZYXXR̀ROY\]NV�YORNTYZVQPV�MPYXV�PV�QWOYa
\]NVPV�NMSY\]NV�������bVY[MN̂YQYV[PZYVLNMUYMRYVTduKv{�|v}}{bVQPV~�VQPVSYM\NbVXPSV[NXXR�RZRQYQPVQPV
XW�XURUWR\]NVQNVT�̂PZV�Y�RZRUYORNTYZV[NMV̀NMSY\]NVNWVPx[PMR�TORYV[MǸRXXRNTYZd

wK�KLMYcNVQPV̂YZRQYQP�V�V[MNOPQRSPTUNVONTOWMXYZV�V̂�ZRQNV[YMYVNV[MPPTO�RSPTUNVQNXV[NXUNXVQPV
UMY�YZ�NVYVNOW[YMVPV[YMYVNXVP̀PRUNXVQNV[MP̂RXUNVTNVTduK~VQNVYMUR_NKv�duVQYVLNMUYMRYVTduKvww|v}vvbVQPV�VQPV
XPUPS�MNbVTYVXWYVYUWYZVMPQY\]Nd

�K�K�]NV[NQPSVXPMVYQSRURQNXVYNV[MPXPTUPVLMNOPQRSPTUNV�NTOWMXYZbVNXVOYTQRQYUNXV�WPbVOWSWa
ZYUR̂YSPTUPbVXPVPTONTUMPSVRTUP_MYQNXVTYVOYMMPRMYbVXP�YSVURUWZYMPXVQYVOYUP_NMRYVPbVT]NVXPVPTONTUMYTQNV
PSVSN�RZRQYQPbVNOW[PSV[NXUNVQPVUMY�YZ�NV[MP̂RXUNVTNVSY[YVQPV[PXXNYZVQNV�M_]NVNWVXPM̂R\NVRQ�TURONV
YNVLNXUNVQPVUMY�YZ�NV[YMYVOW�YVNOW[Y\]NVXPV[W�ZRORUYVNV[MNOPQRSPTUNd

{K�KzP_RXZY\]NVY[ZRO�̂PZ�VzPRVTduKw{|v}~�bVQPVv}VQPV�WT�NbVTYVXWYVYUWYZVMPQY\]NbV�POMPUN�zPRV
TduK~~�|v}~�VQPVv}VQPVY_NXUNbVPVLNMUYMRYVTduKvww|v}vvbVQPV}�VQPVXPUPS�MNbVTYVXWYVMPQY\]NVYUWYZd

�K�KzNOYZVQPVUMY�YZ�N�V�MPYVQNV�WTRO�[RNVQPV�ỲMYd

�K�K P�WRXRUNXVQPVYQSRXX]N�V�XVMP�WRXRUNXV_PMYRXVQPVYQSRXX]NVX]NVNXVQP̀RTRQNXVTNVYMUR_NK~�duVQNV
YTPxNVyVzPRVTduKw{|v}~�bVQPVv}VQPV�WT�NbVTYVXWYVYUWYZVMPQY\]NbVTNSPYQYSPTUP�

Y�V�YORNTYZRQYQPV[NMUW_WPXYbV�WYTQNVT]NVQRX[PTXYQYV[PZYV�NTXURUWR\]NbV[NMVONT̂PT\]NVRTUPMTYa
ORNTYZVNWV[NMVZPRVPX[PORYZ¡
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